El State of Al Governance T2 - 2026

Abreviaturas y acrénimos

Ningln conocimiento previo se da por supuesto. Los acronimos de este documento:
IA:inteligencia artificial

UE : Union Europea

ISO/IEC: Organizacion Internacional de Normalizacion / Comision Electrotécnica Internacional
NIST : Instituto Nacional de Estandares y Tecnologia (Estados Unidos)

Al-ERF : Al Governance Emergency Response Framework (marco de respuesta de emergencia para la
gobernanza de la I1A)

Una publicacion trimestral de Al GOVERNANCE CHAIN™. Primera edicion: 30 de junio de 2026. Proximas
ediciones: 30 de septiembre de 2026 y 21 de diciembre de 2026.

La tesis central

La inteligencia artificial no falla por falta de inteligencia. Falla porque esta de acuerdo con usted. La brecha
de gobernanza dejo de ser un problema de principios: es un problema de ejecucion.

Las cinco fuerzas del trimestre

® |amarearegulatoria: el Reglamento (UE) 2024/1689 aplica sus obligaciones en fechas publicadas,
con multas de hasta 35 millones de euros o el 7 por ciento de la facturacion mundial anual. El
estandar europeo se convierte en el estandar global, como ocurrio con la proteccion de datos.

® Lanorma como evidencia: ISO/IEC 42001, publicada en diciembre de 2023, es |a primera norma
certificable de gestion de IA. La certificacion toma trimestres: quien empieza hoy, certifica manana.

® |afrontera agéentica: el riesgo migro de los modelos que responden a los agentes que actdan. La
gobernanza de limites previos reemplaza a |a revision posterior.

® |asicofancia sin gobernar: la falla que nadie mas nombra. Los sistemas que prefieren agradar
producen decisiones ratificadas sin verdad. El Al Sycophancy Risk Register™ existe para gobernarla.

® |abrecha deinclusion: la gobernanza publicada asume grandes presupuestos. Una organizacion de
tres personas y un ministerio nacional necesitan la misma disciplina en profundidades distintas. El
modelo dimensionado la entrega.

Qué haran las organizaciones que lideran

Inventariaran antes de escalar, nombraran responsables con nombre propio, probaran la sicofancia de sus
sistemas, ensayaran la primera hora de un incidente con el Al-ERF™, y mediran su gobernanza cada
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trimestre con el Al Governance Health Score™. Lo demas es decoracion.

Cita sugerida
Mathieu K. Gouanou (2026). El State of Al Governance T2 - 2026. Al GOVERNANCE CHAIN™,

El puente hacia la profundidad

Esta edicion es el QUE y el POR QUE, y es gratuita. El COMO vive en la capa de pago: los kits por pilar, el Al-
ERF™ Implementation Packy, cuando el riesgo lo exige, |a Pre-Scale Governance Audit.

Al GOVERNANCE CHAIN™

Marco de gobernanzadelalA

© 2026 Mathieu K. Gouanou. Todos los derechos reservados.

Miembro del Consejo Asesor de Harvard Business Review.

Norma del documento: gobernanza de la IA centrada en el ser humano.
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